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Nga: Rrjeti Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese (BIRN Kosova)
Pér: Pér Kryeshefin dhe Bordin e drejtoréve té “Trainkos”

Rrjeti Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese (BIRN Kosova) né kuadér té bashképunimit me
Ambasadén Britanike éshté duke punuar né inkurajimin e institucioneve publike pér té rritur
nivelin e zbatimit té€ rekomandimeve té Auditorit té Pérgjithshém.

Né fund té vitit té kaluar, BIRN Kosova e ka prodhuar njé analizé té raporteve té auditimit té&
Ndérmarrjes “Trainkos”. Pérveg analizave jané mbajtur edhe disa debate népér komuna, ku
ka marré pjesé edhe Zyra Kombétare e Auditimit, té cilet kané ofruar asistencé institucioneve
né hartim té planeve pér zbatimin té rekomandimeve, té cilén ndihmé ju inkurajojmé gé ta
shirytézoni.

Né kété shkresé jané pasqyruar rekomandimet e pérséritura népér vite dhe galimet né fusha
specifike. Té bashkangjitura i keni edhe rekomandimet e dhéna nga Zyra Kombétare e
Auditimit pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2017 dhe 2016.

Duke marré parasysh se punét né zbatimin e rekomandimeve jané né pérfundim, kjo letér
éshté sinjalizim shtesé pér réndésiné e zbatimit té ploté té rekomandimeve apo fillimin e
zbatimit t& rekomandimeve gqé marrin mé shumé se 1 vit pér t'u zbatuar.

Mé poshté gjeni vetém disa prej shumé rekomandimeve gé keni marré nga Auditori.

o KryesuesiiBordit duhet té siguroj se éshté béré njé analizé pér t’i pércaktuar shkaqget
té cilat kané ndikuar tek dhénia e Opinionit t&€ Kundért. Duhet t& ndérmerren veprime
pér t’i adresuar shkaqget né ményré sistematike dhe pragmatike pér té hequr gabimet
né pasqgyrat financiare vjetore dhe pér ta siguruar njé pamje té drejte dhe té vérteté
té tyre.

o Kryesuesi i Bordit duhet té shqgyrtojé mangésité e identifikuara dhe té marré masat e
nevojshme gé angazhimi i punonjésve pér puné dhe detyra specifike dhe hartimi i
testit t& béhet sipas dispozitave ligjore né fuqi.

o Né fokus parésor duhet té jené rekomandimet gé kané ndikim né opinion dhe gé
prekin fushat mé té réndésishme té menaxhimit financiar dhe kontrolleve.

Ne do té vijmé né njé vizité né institucionin tuaj pér té biseduar pér telashet gé i keni né zbatim
té rekomandimeve si dhe pér té paré secilin rekomandim se né cilén fazé éshté aktualisht:
éshté realizuar plotésisht, &shté né proces té zbatimit apo nuk éshté zbatuar fare.
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Rekomandimet e Auditorit pér Ndérmarrjen Publike Hekurudhat e Kosovés “Trainkos”, qé jané pjesé e
raportit té Auditimit té Pasqyrave Financiare pér vitin e pérfunduar me datén 31 dhjetor 2017.

Pér Bordin e drejtoréve té “Trainkos”, Sadik Kryeziu — kryesues, Naim Gashi — anétar, Bastri Sallahu —
anétar, Mustafa Mustafa - anétar

Nr.

Rekomandimet e Auditorit né raportin e Auditimit pér PVF -
31.12.2017

Plotésisht

Né
proces

Té pa-
adresuara

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se éshté béré njé analizé pér
t'i pércaktuar shkaqget té cilat kané ndikuar tek dhénia e
Opinionit té Kundért. Duhet té ndérmerren veprime pér t'i
adresuar shkaget né ményré sistematike dhe pragmatike pér
té hequr gabimet né pasqyrat financiare vjetore dhe pér ta
siguruar njé pamje té drejte dhe té vérteté té tyre. Gjithashtu,
Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se jané vendosur procese
efektive pér té konfirmuar gé plani i hartimit té PFV-ve té vitit
2018 i adreson té gjitha ¢éshtjet gé kané té béjné me
pajtueshmeériné. Kjo, gjithashtu duhet té pérfshijé rishikimin e
draft PFV-ve nga menaxhmenti, me fokus té vecanté né fushat
me rrezik té larté dhe né fushat ku jané identifikuar gabime né
vitet e méparshme. Nénshkrimi i pasqyrave nga KE dhe ZKFTH,
nuk duhet té béhet pérveg nése ndaj PFV-ve jané aplikuar té
gjitha kontrollet e nevojshme para se té njéjtat t'i dorézohen
BD.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se éshté hartuar njé listé e
sakté e pasurive jo garkulluese dhe se jané marré veprimet e
nevojshme pér t'i korrigjuar pasqyrat financiare si dhe té
siguroj se me rastin e hartimit té tyre, burim té jené evidencat
kontabél.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé béhen barazimet e
gjendjes sé stogeve né evidencat kontabél me gjendjen faktike
té tyre si dhe té siguroj se jané shtuar kontrollet pér pércjelljen
e gjendjes sé stogeve dhe se po béhen raportimet tek
menaxhmenti né baza té rregullta periodike.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj gé me rastin e hartimit té
PVF-ve zérat financiar té prezantojné vleré té sakté financiare.
Po ashtu, té siguroj qé né njé afat sa mé optimal pér shumén e
paguar si avancé jané realizuar shérbimet/ furnizimet né
kémbim té késaj shume.
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Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj gé né baza té rregullta
mujore té vértetohet plotésia dhe saktésia e listés sé
detyrimeve ndaj furnitoréve dhe se zyrtarét pérkatés
raportojné tek meneaxhmenti

Kryesuesi i Bordit duhet té ndérmarré veprimet e nevojshme,
gé shénimet kontabél té jené né harmoni me gjendjen e
borxheve né ATK dhe qé obligimet té paguhen sipas afateve té
parapara. Njékohésisht, duhet té siguroj prezantim té sakté té
zérave financiar.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se raportet e shitjeve
dorézohen me kohé dhe se njohja dhe raportimi i té hyrave
pér periudhén pérkatése béhet né momentin e ndodhjes dhe
jo kur pranohet paraja.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj gé béhen korrigjimet e
nevojshme dhe po ashtu, gé shpenzimet té njihen né
momentin gé ndodhin, respektivisht né periudhén gé jané
shkaktuar

Kryesuesi i Bordit duhet té shqyrtojé mangésité e identifikuara
dhe té marré masat e nevojshme qé angazhimi i punonjésve
pér puné dhe detyra specifike dhe hartimi i testit té béhet
sipas dispozitave ligjore né fugqi.

10

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se gjaté hartimit té PFV-ve,
shénimet shpjeguese do té prezantojné té gjitha
informacionet e detajuara, té plota dhe té sakta sipas
kérkesave té standardeve té kontabilitetit.

11

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj gé plani i veprimit pér
zbatimin e rekomandimeve éshté duke u monitoruar
rregullisht dhe se po zbatohet né pérputhje me afatet e
pércaktuara kohore. Né fokus parésor duhet té jené
rekomandimet gé kané ndikim né opinion dhe qé prekin
fushat mé té réndésishme té menaxhimit financiar dhe
kontrolleve.

12

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj funksionimin e ndérmarrjes
né ményré efektive dhe pér keté duhet ta pérzgjedh zyrtarin e
auditimit té brendshém sipas kérkesave ligjore, pér té
ndihmuar menaxhmentin lidhur me vlerésimin e kontrolleve té
brendshme né ndérmarrje.

13

Kryesuesi i Bordit duhet té béjé njé rishikim té rregullimeve
ekzistuese pér ndarje té duhur té detyrave pér menaxhimin e
pasurive jo qarkulluese.
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Nr.

Rekomandimet e dhéna né vitin 2016
(Té evidentuara né fund té raportit té auditimit pér 2017)

Plotésisht

Né
proces

Té pa-
adresuara

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se éshté béré njé analizé pér
t'i pércaktuar shkaqget té cilat kané ndikuar tek dhénia e
Opinionit té Kundért. Duhet té ndérmerren veprime pér t'i
adresuar shkaget né ményré sistematike dhe pragmatike pér
té hequr gabimet né pasqyrat financiare vjetore dhe pér ta
siguruar njé pamje té drejte dhe té vérteté té tyre.

Kryesuesi i Bordit gjithashtu duhet té siguroj se jané vendosur
procese efektive pér té konfirmuar qé plani i hartimit té PFV
2017 i adreson té gjitha ¢éshtjet gé kané té béjné me
pajtueshmeériné. Kjo duhet té pérfshijé rishikimin e draft PFV-
ve nga menaxhmenti, me fokus té vecanté né fushat me rrezik
té larté dhe/ose fushat ku jané identifikuar gabime né vitet e
méparshme. PFV-té duhet té aprovohen nése ndaj draft té
tyre jané aplikuar té gjitha kontrollet e nevojshme.

Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé zbatimin e planit té
veprimit, i cili i pércakton afatet kohore pér zbatimin e
rekomandimeve té béra nga Auditori i Jashtém, me stafin
pérgjegjés té identifikuar, duke u fokusuar fillimisht né fushat
meé té réndésishme. Arsyet pér mos adresimin e
rekomandimeve té vitit paraprak duhet té shqyrtohen me
drejtorét relevant dhe té raportohen tek Kryeshefi Ekzekutiv.

Kryesuesi i Bordit duhet té shqyrtojé shkaget e mos aplikimit
té kontrolleve né ményré efektive né fushat e cekura mé larté
dhe té sigurojé eliminimin e tyre né ményré gé té pérmirésoje
kéto dobési.

Pér té arritur pérfitimin maksimal nga aktiviteti i auditimit té
brendshém, Kryesuesi i Bordit té Drejtoréve duhet té sigurojé
gé Komiteti i Auditimit té rishikojé né ményré kritike planet e
auditimit té brendshém, realizimin e planit, rezultatet dhe
cilésiné e raporteve té auditimit. Gjithashtu, duhet té rishikojé
veprimet e ndérmarra nga menaxhmenti né lidhje me
rekomandimet e auditimit té brendshém

Kryesuesi i Bordit duhet té marré masa né ményré qé té
sigurojé gé regjistrimi i té hyrave behet me kohé, té mbajé njé
regjistér lidhur me faturat e paguara dhe ato té papaguara nga
klientét dhe né rast té vonesave té pagesave nga klientét té
aplikoje ndéshkimet.
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Kryesuesi i Bordit duhet té shqyrtojé mangésité e identifikuara
dhe té marré masat e nevojshme gé té respektohen dispozitat
ligjore pérkatése me rastin e angazhimeve té stafit té ri,
gjithashtu pozitat me pérgjegjési operacionale duhet té
ushtrohen nga zyrtarét/punonjésit me kontrata té rregullta té
punés.

Kryesuesi i Bordit duhet té nxjerr njé rregullore té brendshme
gé pércakton procedurat standarde pér menaxhim té pasurive
jo qarkulluese dhe té sigurojé gé pasurité té trajtohen sipas
SNK-ve dhe rregullave né fuqi, duke prezantuar vlerén e sakté
té tyre né PFV.

Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé qé té béhen korrigjimet e
nevojshme duke vendosur njé mekanizém rishikues pér té
konfirmuar saktésiné e shumave té regjistruara né kontabilitet
dhe té njéjtat té prezantohen né PFV.

10

Kryesuesi i Bordit dhe Kryeshefi Ekzekutiv, duhet té hartojné
njé plan strategjik té géndrueshmérisé dhe té pérmirésimit té
biznesit i cili duhet té jeté i detyrueshém né praktiké.

11

Kryesuesi i Bordit té Drejtoréve duhet té siguroj gé té béhet
harmonizimi i shénimeve kontabél me furnitorét, ndérsa vlerat
negative té trajtohen dhe regjistrohen né regjistra kontabél
adekuat.

12

Kryesuesi i Bordit té Drejtoréve duhet té siguroje se gjaté
hartimit té PFV-ve té prezantohen né shénimet shpjeguese
informacione té detajuara, té plota dhe té sakta pér secilin zé
té pasqyrave financiare.




