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Nga: Rrjeti Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese (BIRN Kosova)
Pér: Kryetarin e Komunés sé Kamenicés, Qéndron Kastrati

Rrjeti Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese (BIRN Kosova) né kuadér té bashképunimit me
Ambasadén Britanike éshté duke punuar né inkurajimin e institucioneve publike pér té rritur
nivelin e zbatimit t€ rekomandimeve té Auditorit té Pérgjithshém.

Né fund té vitit té€ kaluar, BIRN Kosova e ka prodhuar njé analizé té raporteve té auditimit té
Komunés sé Kamenicés pér katér vjet. Pérve¢ analizave jané mbajtur edhe disa debate népér
komuna, ku ka marré pjesé edhe Zyra Kombétare e Auditimit, té cilét kané ofruar asistencé
né hartim té planeve pér zbatimin té rekomandimeve, té cilén ndihmé ju inkurajojmé qé ta
shfrytézoni.

Né kété shkresé jané pasqyruar rekomandimet e pérséritura népér vite dhe galimet né fusha
specifike. Té bashkangjitura i keni edhe rekomandimet e dhéna nga Zyra Kombétare e
Auditimit pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2017 dhe 2016.

Duke marré parasysh se punét né zbatimin e rekomandimeve jané né pérfundim, kjo letér
éshté sinjalizim shtesé pér réndésiné e zbatimit té ploté té rekomandimeve apo fillimin e
zbatimit té€ rekomandimeve gé marrin mé shumeé se 1 vit pér t'u zbatuar.

Mé poshté gjeni vetém disa prej shumé rekomandimeve gé keni marré nga Auditori.

¢ Rekomandimet e Auditorit pér té shmangur theksimin e ¢éshtjeve, duke e pérmirésuar
gabimet né shpalosjen e pasurive dhe detyrimeve kontingjente dhe pér ta konfirmuar
vlerésimin e sakté té tyre.

o Kryetari té béjé njé vlerésim gjithépérishirés té shkageve pér mos realizim té miré té
kategorive pérkatése, si dhe té sigurojé njé planifikim té drejté buxhetor krahas
projekteve té synuara dhe monitorim té perfomancés buxhetore né baza té rregullta
kohore.

o Kryetari duhet té sigurojé se marréveshjet pér shérbime té vecanta lidhen pas
zhvillimit té€ procedurave té thjeshtésuara té rekrutimit, pérmes konkursit publik dhe
vetém né rast té€ kérkesave pér puné specifike, e jo pér pozita té rregullta.

¢ Rekomandimet e dhéna pér dhénien e pronave me qira, si dhe adresim té dobésive té
identifikuara né prokurimit dhe menaxhim té kontratave.

Ne do té vijmeé né njé vizité né institucionin tuaj pér té€ biseduar pér telashet gqé i keni né zbatim
té rekomandimeve si dhe pér té paré secilin rekomandim se né cilén fazé éshté aktualisht:
éshté realizuar plotésisht, &shté né proces té zbatimit apo nuk éshté zbatuar fare.
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Rekomandimet e Auditorit pér Komunén e Kamenicés, qé jané pjesé e raportit té auditimit té
Pasqyrave Financiare pér vitin e pérfunduar me datén 31 dhjetor 2017.

Nr.

Rekomandimet e Auditorit né raportin e Auditimit pér PVF -
31.12.2017

Plotésisht

Né
proces

Té pa-
adresuara

Kryetari duhet té siguroj se éshté béré njé analizé pér t'i
pércaktuar shkaget pér Theksim té Céshtjes sé opinionit té
auditimit. Veprime specifike duhet té ndérmerren pér t’i
adresuar shkaget né ményré sistematike pér té eliminuar
gabimet né shpalosjen e pasurive dhe detyrimeve kontingjente
dhe pér ta konfirmuar vlerésimin e sakté té tyre. Gjithashtu,
Kryetari duhet té siguroj se jané vendosur procese efektive pér
té konfirmuar gé plani i hartimit té PFV 2018 i adreson té
gjitha ¢éshtjet gé kané té béjné me pajtueshmériné. Kjo
gjithashtu, duhet té pérfshijé rishikimin e PFV-ve nga
menaxhmenti, me fokus té vecanté né fushat me rrezik té
larté ose fushat ku jané identifikuar gabime né vitet e
méparshme. Deklarata e béré nga Zyrtari Kryesor
Administrativ dhe ai Financiar, nuk duhet té nénshkruhet
pérvec nése ndaj PFV-té jané aplikuar té gjitha kontrollet e
nevojshme.

Kryetari té béj njé vlerésim gjithépérfshirés té shkageve pér
mos realizim té miré té kategorive pérkatése, si dhe té siguroj
njé planifikim té drejté buxhetor krahas projekteve té synuara
dhe monitorim té perfomancés buxhetore né baza té rregullta
kohore.

Kryetari duhet té siguroj gé té merren masa té nevojshme né
ményré qé té béhet verifikimi i 1/3 té pronave pér tatimin né
prongé, né ményré qé shénimet rreth tatimit né proné té jané
té plota dhe té maksimizohen pérfitimet nga kjo e hyré.

Kryetari duhet té siguroj se marréveshjet pér shérbime té
vecanta lidhen pas zhvillimit té procedurave té thjeshtésuara
té rekrutimit, pérmes konkursit publik dhe vetém né rast té
kérkesave pér puné specifike, e jo pér pozita té rregullta

Kryetari té siguroj forcimin e kontrolleve me rastin e pagesave,
me ¢ rast pagesat procedohen vetém né mbulesé té ploté té
faturave dhe verifikimit té sakté té tyre.

Kryetari té siguroj se jané ndérmarré masa konkrete lidhur me
realizimin e projekteve té cilat kané ngecur dhe mé tutje, té
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forcohen kontrollet mbi mbikéqyrjen e projekteve né ményré
gé ato té pérfundohen sipas planit dinamik.

Kryetari té siguroj se projektet jané pajisur me
dokumentacionin e nevojshém né pérputhje me kérkesat e
ligjit té ndértimit, me ¢'rast fillimisht sigurohet leja
ndértimore, mbikéqyrja inspektive gjaté ekzekutimit dhe né
fund té projektit té sigurohet leja e pérdorimit.

Kryetari té siguroj se procesi i inventarizimit pérfshiné gjithé
pasuriné komunale dhe pas kryerjes sé kétij procesi, gjendja e
inventarizuar krahasohet me regjistrin e pérgjithshém té
pasurive, né ményré qé diferencat e mundshme identifikohen
dhe mé pas pasqgyrohen né regjistrat e pasurive.

Kryetari duhet té rishqyrtojé shkaget pér déshtimin né
inkasimin e LLA-ve dhe té siguroj se jané vendosur mekanizma
efektiv pér mbledhjen e té tyre. Kryetari po ashtu duhet té
inicioj njé proces rivlerésimi, ku té gjitha llogarité do té
analizohen né kuptimin e vjetérsisé, shumave domethénése,
mundésive reale pér inkasim dhe ushtrimin e masave ligjore
pér mbledhjen e tyre.

10

Kryetari té siguroj ndérmarrjen e masave pér shpalljen publike
té dhénies né shfrytézim té kiosgeve dhe pronave tjera
komunale, né ményré qé mé pas té béhet faturimii rregullt i
tyre.

11

Kryetari duhet té siguroj qé zbatimi i planit té veprimit,
monitorohet né vazhdimési dhe raportohet né baza té
rregullta mujore ose tre mujore né lidhje me progresin e
arritur né keté drejtim. Rekomandimet té cilat nuk zbatohen
sipas afateve, té rishikohen né njé afat té shkurtér nga
kryetari, si dhe té ndérmerren veprime pro-aktive ndaj
barrierave té paraqitura gjaté zbatimit.

12

Kryetari té siguroj se, plani i NjAB-sé té zbatojé njé gasje ndaj
fushave me rrezik duke ndihmuar aktivitetet operative né
vazhdim, si dhe njé fokus mé té larté t& menaxhmentit né
adresimin e rekomandimeve, né ményré qé pérfitimet nga
auditimi i brendshém té jené sa mé té larta.

13

Kryetari duhet té siguroj se éshté kryer njé rishikim pér té
pércaktuar formén e raportimit financiar dhe operativ tek
menaxhmenti i larté. Ecurité buxhetore, duke pérfshiré té
hyrat dhe shpenzimet, si dhe plani i prokurimit duhet té jené
subjekt i raportimeve dhe rishikimeve té rregullta nga ana e
menaxhmentit. Gjithashtu, pér té reduktuar ndikimin e
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rrezigeve né nivele té pranueshme, komuna duhet té hartoj
regjistrin e rrezigeve me té gjitha masat/veprimet e duhura
pér té vendosur nén kontroll kércénimet e ekspozuara.

Nr.

Rekomandimet e dhéna né vitin 2016
(Té evidentuara né fund té raportit té auditimit pér 2017)

Plotésisht

Né
proces

Té pa-
adresuara

Kryetari duhet té sigurojé se éshté béré njé analizé pér t'i
pércaktuar shkaget pér Theksim té Céshtjes sé Opinionit si dhe
té ndérmerren veprime pér pérmirésimin dhe mos pérséritjen
e tyre né té ardhmen. Gjithashtu, duhet té sigurojé se jané
vendosur procese efektive pér té konfirmuar gé plani i
hartimit té PFV 2017 i adreson té gjitha ¢éshtjet e ngritura né
raport dhe Deklarata e béré nga Zyrtari Kryesor Administrativ
dhe ai Financiar, nuk duhet té dorézohet pérve¢ nése ndaj
draft PFV-té jané aplikuar té gjitha kontrollet e nevojshme.

Kryetari duhet té aplikoj masa pérgjegjésie ndaj personave té
ngarkuar pér zbatimin e rekomandimeve dhe sigurojé se plani
i veprimit po zbatohet me kohé dhe né ményré efektive pér té
gjitha rekomandimet e dhéna, dhe me fokus té vecanté tek
ato me prioritet té larté. Progresi né zbatimin e
rekomandimeve duhet t'i nénshtrohet rishikimeve sistematike
nga Kryetari.

Kryetari duhet té sigurojé se éshté hartuar strategjia
zhvillimore gjithépérfshirése duke pérfshiré palét e interesit
dhe duke llogaritur kostot pér implementimin e saj, si dhe té
béhet vlerésimi i rrezigeve me té cilat mund té ballafagohet
komuna.

Kryetari duhet té miratoj njé plan té pérgjithshém strategjik
pér komunén i cili do té pércaktojé objektivat afatgjata dhe té
shérbejé si platformé orientuese pér hartimin e planeve
vjetore, kryerjen e analizave krahasuese mes viteve dhe
matjen e rezultateve kundrejt objektivave.

Kryetari duhet té sigurojé se éshté kryer njé rishikim pér té
pércaktuar formén e raportimit financiar dhe operativ tek
menaxhmenti i larté, nga i cili kérkohet gé té mbéshtesé
menaxhimin efektiv té veprimtarisé dhe té sigurojé se éshté
vendosur njé zgjidhje e pérshtatshme gjaté muajve né vijim.

Pér té arritur pérfitimin maksimal nga shérbimet e auditimit té
brendshém, Kryetari duhet té rishikojé veprimet e ndérmarra
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nga menaxhmenti né lidhje me implementimin e
rekomandimeve té auditimit té brendshém.

Kryetari duhet té sigurojé qé performanca buxhetore éshté
monitoruar né ményré sistematike né baza mujore dhe qé ky
rishikim i identifikon dhe adreson shkaget dhe barrierat pér
mos zbatim me kohé té investimeve kapitale dhe pér bartjen e
vazhdueshme té obligimeve né buxhetet e viteve vijuese.

Pér té shmangur ndikimet e pérmendura mé lart, Kryetari
duhet té pérmirésoj procesin e verifikimit vjetor té pronave
dhe té siguroj se verifikimi i pronave komunale, béhet né baza
té rregullta vjetore, dhe sipas kuotave té pércaktuara me
Udhézimet administrative

Kryetari duhet té sigurojé qé mekanizmat e duhur pér
mbledhjen e borxheve operojné dhe duhet té sigurohet gé té
aplikohen gjobat né vonesat e caktuara dhe njékohésisht té
sigurohet transparencé, dhe trajtim i drejté dhe i barabarté
pér té gjithé shfrytézuesit e mundshém gjaté dhénies sé
hapésirave me qgira.

10

Kryetari duhet té sigurojé se punonjésit e angazhuar pérmes
marréveshjeve pér shérbime té vecanta té angazhohen vetém
né rastet kur ka kérkesa specifike, dhe mbajtja e tatimeve né
burim té jeté né harmoni me legjislacionin e aplikueshém né
fuqi.

11

Kryetari duhet té sigurojé gé té gjitha shpenzimet regjistrohen
né kategoriné e duhur, duke siguruar pasqyrim té sakté té
shpenzimeve pér té gjitha kategorité.

12

Kryetari i komunés duhet té sigurojé qé komisioni i
inventarizimit vjetor té pasurisé jo financiare, té béjé
inventarizimin e ploté té pasurisé jo financiare dhe té béjé
krahasimin e saj mé gjendjen né regjistrat kontabél. Diferencat
e gé dalin si rezultat i regjistrimeve, duhet té sgarohen me
menaxhmentin dhe regjistrat pérfundimtar, té prezantojné
gjendjen aktuale té pasurisé.




