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Nga: Rrjeti Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese (BIRN Kosova)
Pér: Drejtorin e Ndérmarrjes Publike “Hortikultura”, Isak Rakovica
Kryetarin e Bordit t&€ Ndérmarrjes

Rrjeti Ballkanik pér Gazetari Hulumtuese (BIRN Kosova) né kuadér té bashképunimit me
Ambasadén Britanike éshté duke punuar né inkurajimin e institucioneve publike pér té rritur
nivelin e zbatimit t&€ rekomandimeve té Auditorit té& Pérgjithshém.

Né fund té vitit té& kaluar, BIRN Kosova e ka prodhuar njé analizé té raporteve té auditimit té&
Ndérmarrjes Publike “Hortikultura”. Pérve¢ analizave jané mbajtur edhe disa debate népér
komuna, ku ka marré pjesé edhe Zyra Kombétare e Auditimit, té cilet kané ofruar asistencé
né hartim té planeve pér zbatimin té rekomandimeve pér Institucionet Publike, té cilén
ndihmeé ju inkurajojmé gé ta shfrytézoni.

Né kété shkresé jané pasqgyruar rekomandimet e pérséritura népér vite dhe ¢alimet né fusha
specifike. Té bashkangjitura i keni edhe rekomandimet e dhéna nga Zyra Kombétare e
Auditimit pér vitin e pérfunduar mé 31 dhjetor 2017 dhe 2016.

Duke marré parasysh se punét né zbatimin e rekomandimeve jané né pérfundim, kjo letér
éshté sinjalizim shtesé pér réndésiné e zbatimit té€ ploté té rekomandimeve apo fillimin e
zbatimit t&€ rekomandimeve gé marrin mé shumeé se 1 vit pér t'u zbatuar.

Mé poshté gjeni vetém disa prej shumé rekomandimeve gé keni marré nga Auditori.

e KryesuesiiBordit duhet té sigurojé se éshté béré njé analizé pér t’i pércaktuar shkaget
té cilat kané ndikuar te dhénia e Opinionit t&€ Kundért. Duhet té€ ndérmerren veprime
pér t'i adresuar shkaqget né ményré sistematike dhe pragmatike pér té€ hequr gabimet
né pasqgyrat financiare vjetore dhe pér ta siguruar njé pamje té drejté dhe té vérteté
té tyre.

e Kryesuesi i Bordit duhet t€ nxjerré njé rregullore pér menaxhimin e llogarive té
arkétueshme dhe njé rregullore té€ brendshme mbi menaxhimin e pasurive, si dhe njé
rregullore pér menaxhimin e té hyrave.

e KryesuesiiBordit duhet té sigurojé gé zyrtarét e larté té Ndérmarrjes kané kontrata té
marrédhénies sé punés pér té siguruar funksionimin e miréfillté t&é Ndérmarrjes.

e Kryesuesi i Bordit duhet té sigurojé gé né procesin e hapjes sé€ tenderéve té jené té
pérfshiré personat pérgjegjés dhe té caktuar me ané té vendimit.

Ne do té vijmé né njé vizité né institucionin tuaj pér té biseduar pér telashet gé i keni né zbatim
té rekomandimeve si dhe pér té paré secilin rekomandim se né cilén fazé éshté aktualisht:
éshté realizuar plotésisht, &shté né proces té zbatimit apo nuk éshté zbatuar fare.
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Rekomandimet e Auditorit pér Ndérmarrjen publike “Hortikultura”, qé jané pjesé e raportit té
Auditimit té Pasqyrave Financiare pér vitin e pérfunduar me datén 31 dhjetor 2017.

Nr.

Rekomandimet e Auditorit né raportin e Auditimit pér PVF -
31.12.2017

Plotésisht

Né
proces

Té pa-
adresuara

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se éshté béré njé analizé pér
t'i pércaktuar shkaqget té cilat kané ndikuar tek dhénia e
Opinionit té Kundért. Duhet té ndérmerren veprime pér t'i
adresuar shkaget né ményré sistematike dhe pragmatike pér
té hequr gabimet né pasqgyrat financiare vjetore dhe pér ta
siguruar njé pamje té drejte dhe té vérteté té tyre. Gjithashtu,
Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se jané vendosur procese
efektive pér té konfirmuar gé plani i hartimit té PFV 2018 i
adreson té gjitha ¢éshtjet gé kané té béjné me
pajtueshmeériné. Kjo, gjithashtu duhet té pérfshijé rishikimin e
draft PFV-ve nga menaxhmenti, me fokus té vecanté né fushat
me rrezik té larté dhe né fushat ku jané identifikuar gabime né
vitet e méparshme. Nénshkrimi i pasqyrave nga KE dhe ZKFTH,
nuk duhet té béhet pérveg nése ndaj PFV-ve jané aplikuar té
gjitha kontrollet e nevojshme para se té njéjtat t'i dorézohen
BD

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé plani i biznesit bazohet
né mundésité reale té ndérmarrjes dhe realizimi i té hyrave
monitorohet né ményré sistematike dhe ndryshimet apo
devijimet e médha nga plani fillestar té reflektohen né njé plan
té rishikuar

Kryesuesi i Bordit duhet té nxjerré njé rregullore pér
menaxhimin e llogarive té arkétueshme, duke pércaktuar
procedura dhe kontrolle té qarta dhe kjo té jeté né harmoni
me standardet dhe rregullat né fugi. Gjithashtu, Bordi duhet té
béjé njé analizé gjithépérfshirése té kétyre llogarive dhe né
rastet kur jané plotésuar kushtet ligjore té aplikoj ndéshkimet
ndaj klientéve dhe ato té evidentohen si llogari e
arketueshme. Po ashtu, duhet té sigurojé gé té gjitha llogarité
e arkétueshme prezantohen né PFV.

Kryesuesi i Bordit duhet gé té siguroj qé brenda njé afati sa mé
té shkurtér té hartoj njé rregullore té brendshme mbi
menaxhimin e pasurive, ku do té pérshkruheshin té gjitha
procedurat pér pérdorimin e pasurive (té drejtat dhe
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detyrimet e stafit). Po ashtu, té sigurojé njé marréveshje té
garté me Komunén e Prishtinés né té cilén do té definohen té
drejtat dhe obligimet e paléve dhe té ndérmarré veprimet e
nevojshme lidhur me trajtimin e kétyre pasurive sipas SNK-ve

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé éshté hartuar njé
rregullore qé pércakton procedurat dhe ményrén e pérdorimit
té arkés duke pérfshiré detyrat dhe pérgjegjésité e zyrtaréve
pérkatés.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé jané marré veprimet e
nevojshme pér t'i korrigjuar shénimet kontabél dhe té siguroj
prezantim té sakté né PFV

Kryesuesi i Bordit duhet té merr masa té menjéhershme pér
pagesén e faturave duke i béré pagesat e faturave brenda
afateve ligjore, me géllim gé tu shmanget shpenzimeve
shtesé.

Kryesuesi i Bordit té nxjerré njé rregullore pér menaxhimin e
té hyrave, duke pércaktuar procedura dhe kontrolle té garta,
né harmoni me standardet dhe rregullat né fuqi. Ndérsa, me
rastin e pérgatitjes se ofertés pér shérbime pér mirémbajtjen e
sipérfageve gjelbéruese, vlera e ofertés té jeté né harmoni me
kérkesén pér puné.

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé zyrtarét e larté té
Ndérmarrjes kané kontrata té marrédhénies sé punés pér té
siguruar funksionimin e miréfillté t& Ndérmarrjes.

10

Kryesuesi i Bordit té siguroj gé secili i punésuar né ndérmarrje
té keté kontraté té punés né pajtim me kérkesat ligjore dhe
procedurale né fuqi.

11

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj qé blerjet e mallrave dhe
shérbimeve béhen né harmoni té ploté me Ligjin e Prokurimit
Publik né ményré gé té shmanget diskriminimi apo favorizimi i
operatoréve ekonomik dhe té sigurohet shfrytézimi efikas i
fondeve publike.

12

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj gé né procesin e hapjes sé
tenderéve té jené té pérfshiré personat pérgjegjés dhe té
caktuar me ané té vendimit. Né rast té pamundésisé sé
zbatimit té vendimit, duhet t’i reflektoj ndryshimet pérmes
shfuqizimit dhe aprovimit té vendimit tjetér..

13

Kryesuesi i Bordit duhet té béjé njé ri strukturim té stafit duke
vendosur zyrtarin certifikues dhe té sigurojé ndarje té duhur té




BYRN

INVESTIGATIVE
REPORTING
NETWORK

KOSovo

British Embassy

Pristina

detyrave pér té siguruar kontrolle efektive né procedimin e
pagesave.

14

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se gjaté hartimit té PFV-ve
shénimet shpjeguese do té prezantojné té gjitha
informacionet e detajuara, té plota dhe té sakta sipas
kérkesave té standardeve té kontabilitetit.

15

Pér té arritur pérfitimin maksimal nga aktiviteti i auditimit té
brendshém, Kryesuesi i Bordit té Drejtoréve duhet té siguroj
gé Komisioni i Auditimit (pas pérzgjedhjes) rishikon né ményré
kritike planet e auditimit té brendshém pér té konfirmuar se
ato bazohen né rrezik dhe gé pérfshijné edhe aktivitetet e vitit
aktual.

16

Kryesuesi i Bordit duhet gé té zgjedhé sa mé paré Komisionin e
Auditimit, qé té ushtrojné detyrat né funksion té zbatimit té
ligjit dhe té forcimit té kontrolleve té brendshme né
ndérmarrje.

17

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj se ka hartuar regjistrin e
rrezigeve si operative ashtu edhe financiare si mjete té cilat
testojné efektivitetin e sistemit t& menaxhimit financiar dhe
kontrollit né pérkrahjen e objektivave té tyre té punés.

18

Kryesuesi i Bordit duhet té siguroj marrjen e masave té
nevojshme pér té hartuar dhe miratuar njé kod té etikes sipas
kérkesave té ligjit pér NP-té dhe e nénshkruajné té gjithé
drejtoret e ndérmarrjes

19

Kryesuesi i Bordit duhet té krijojé njé ueb-fage té internetit té
ndérmarrjes dhe té publikojé té gjitha rregulloret, raportet
dhe dokumentet qé i kérkon Ligji i Ndérmarrjeve Publike, pér
géllim té transparencés ndaj publikut.

Nr.

Rekomandimet e bartura nga viti 2015
(Té evidentuara né fund té raportit té auditimit pér 2017)

Plotésisht

Né
proces

Té pa-
adresuara

Kompania Hortikultura Sh.A" qé nga shtatori i vitit 2014 nuk ka
bord té drejtoréve pasi gé nuk jané pérzgjedhur ende nga
Kuvendi Komunal i Prishtinés ashtu si¢c kérkohet nga Ligji pér
Ndérmarrjet Publike né Kosové. Rrjedhimisht disa vendime gé
i takojné bordit nuk kané mundur té merren gjate periudhés
raportuese




